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HINDAMISSTANDARD

Sisukord:
1. Uldine teave
2. Hindamismeetodid ja nende kirjeldus
3. Hindamiskriteeriumid
4. Juhised ja vormid hindajale

1. Uldine teave

1.1. Hinnatakse kutse taotleja kompetentsuse vastavust Personalijuht tase 6 kutsestandardis
kirjeldatud kompetentsusnduetele.

1.2 Taotlejat hindab kutsekomisjoni moodustatud kolme - liikmeline hindamiskomisjon, kellel on
kutsealane-, kutsestisteemialane-, ja hindamisalane kompetentsus.

1.3 Kutseeksam toimub vahemalt tiks kord aastas, dokumentide esitamise tdahtaeg jm asjakohane
info kuulutatakse vilja kutse andja Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE kodulehel
https://pare.ee/taotle-kutset/taotle-kutset2/.

1.4 Kutseeksam koosneb jargmistest sammudest:

e dokumentide ldbivaatus (sh dokumentide ldbivaatus esimeses etapis ja toomapi
hindamine hilisemas);

e suulise intervjuu labiviimiseks vajaliku koduse lilesande esitamine;

e intervjuu hindamiskomisjoni liikmetega;

Enne kutseeksamit instrueeritakse taotlejaid eksami kaigust.

1.5 Hiljemalt 10 to6paeva jooksul peale kutseeksamit teeb hindamiskomisjon kutsekomisjonile
ettepaneku taotlejatele kutse andmise/mitteandmise kohta, otsuse kutse andmise v6i andmata
jatmise kohta teeb kutsekomisjon (kutseseadus § 18 Ig 2 p 6). Kutse taotlejal on &igus
kutsekomisjoni otsus vaidlustada haldusmenetluse seaduses satestatud tingimustel ja korras.

1.6 Labi kogu kutseeksami hinnatakse jargmisi kompetentse:

+ Kutse personalijuht tase 6 taotlemisel hinnatakse kompetentse

1. Téb6suhete haldamine

Tervisedenduse korraldamine ja té6turvalisuse tagamine
Oppimis- ja arendustegevuse planeerimine ja korraldamine
Personali planeerimine
Varbamine ja valimine
Personali tasustamine

oUvAEwWN

1.7 Hindamiskomisjoni ettepanek kutse andmise v&i mitteandmise kohta kujuneb kogu
hindamis-protsessi labimise jarel.


https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10992314
https://pare.ee/taotle-kutset/taotle-kutset2/

2. Hindamismeetodid ja nende kirjeldus

DOKUMENTIDE LABIVAATUS

2.1. Taotleja esitab kutseeksami sooritamiseks To6mapi koos avalduse (milles maéaratleb
kutsetaseme, mida soovib taotleda), nGuetekohase CV, kompetentside kirjeldusega ning vajalike
dokumendi naidistega PARE poolt maaratletud tahtajal vastavale kontaktile ning maksab ndutud
tasu kutseeksami eest.

2.2. PARE kontori vastutav tdotaja registreerib dokumendid.

2.3. PARE kontori vastutav t66taja vaatab avalduse ja taotleja esitatud dokumendid ldbi 1 nadala
jooksul alates dokumentide esitamise tdhtajast ning teeb otsuse, kas taotleja kogemus on
kirjeldatud viisil, mis vBimaldab hindamist.

2.4. PARE kontor teavitab taotlejat e-kirja teel kahe t66pdeva jooksul alates dokumentide
labivaatamisest ning annab (ihtlasi tdiendava info eksami toimumise kohta.

2.5. PARE kontori vastutaval tootajal on Oigus taotlejat ndustada, kiisida tdiendavaid kirjalikke
vOi suuliseid kommentaare, tdendusmaterjale voi teha ettepanekuid ilmnenud puuduste
korvaldamiseks v6i madalama/ korgema kutsetaseme taotlemiseks.

2.6. Taotlejal on konsulteerimise tulemusel ja kaigus digus muuta avaldust, millist kutsetaset
soovib taotleda, samuti tdiendada dokumente.

2.7. Taotleja kérvaldab puudused/ tdiendab dokumente vdi esitab tdiendavaid materjale 1
nadala jooksul alates PARE kontori vastutava tootaja poolt tagasiside saamisest voi hiljemalt 2
pdeva jooksul parast ametlikku dokumentide esitamise tdahtaega.

TOOMAPP JA SELLE HINDAMINE

2.8. Todmappi kasutatakse kutsekompetentsuse hindamisel, mille abil taotleja tdendab oma
senise tookogemuse ja to6s omandatud kompetentsid, sh anallilisib enese arengut ning esitab
vajalikud tdendusmaterjalid naidisdokumentidena.

2.9. T6dmapp koosneb 2 osast:
e (CV
e Kompetentside kirjeldus koos ndidete ja koostatud naidisetega (sh eneseanaliiis)

2.10. Todmapi allkirjastavad taotleja ja tema vahetu juht.

2.11. T66mapi anallisi ja hindamise viivad hindamiskomisjoni liikmed ldbi enne suulist
intervjuud.

2.12. Hindamiskomisjoni liikmed vordlevad taotleja poolt kirjapandud tegevusi vastava taseme
kutsekompetentsidega, sh kas taotlejal on olnud véimalik senise t60 kaigus taotletavale
tasemele vajalikke kompetentse omandada; anallisivad kirjeldatud kompetentside tdendatust,
sh ndidete asjakohasust; kandidaadi analiisivoimet, loogikat ning olulise valjatoomise oskust;
esitatud dokumentide professionaalsust, aga ka vormistust ja Gigekirja.

2.13. Hindamiskomisjoni liikmetel on &igus 10pliku hinnangu andmiseks paluda kandidaadilt
kirjalikke tapsustusi todmapis kirjutatu kohta.

2.14. T66mappi hinnatakse skaalal piisav / ebapiisav.

2.15. T66mapil on kutseeksami labimisel 50%-line osakaal.



SUULINE INTERVJUU
2.16. Suuline intervjuu viiakse labi kdikide tase 6 taotlejatega.
2.17. Hindamiskomisjon lepib omavahel kokku iga kandidaadi intervjuu fookuses.

2.18. Nadal enne suulist intervjuud saadetakse taotlejale koduiilesanne, mis tuleb suulisel
intervjuul ette kanda. Koduse llesande sisuks voib olla organisatsiooni personalistrateegia ja
sellest Iahtuvalt personalivaldkonna tegevuste vadljatd6tamine.

2.19. Intervjuu on kaheosaline suuline struktureeritud vestlus, mille kdigus taotleja annab esmalt
seletusi oma todlilesannete ja nende taitmise kohta ning jargmise sammuna tutvustab tehtud
kodutood kasutades kaasaegseid vahendeid (nt powerpoint, canvas, vms). Intervjuul véidakse
tdpsustada toomapis kirjeldatut voi kiisitakse tdiendavalt infot tdendamata jaanud
kompetentside kohta. Voidakse kasutada faktilisi kiisimusi, simulatsiooni voi rollimange.

2.20. Intervjuu juures viibib 3 komisjoni liiget.
2.21. Intervjuu kestab kokku kuni 60 minutit (sh kiisimused).

2.22. Hindamiskomisjoni liikkmete suulise intervjuu hinnangud protokollitakse ja koostatakse
Uldine tagasiside ning hindamiskomisjoni otsus ettepaneku osas kutsetunnistuse valjastamiseks.

2.23. Kutsekomisjonile edastatakse ettepanek kutse valjastamise osas 3 toopdeva jooksul
intervjuu toimumise ajast alates.

2.24. Suulisel intervjuul on koos kodutddga kutseeksami Iabimisel 50%-line osakaal.

2.25. Juhul kui eksami osade tulemused on piiripealsed on intervjuu méadrava tahtsusega
kandidaadi kutseeksami ldbimise osas.



3. Hindamiskriteeriumid

Tegevusnditaja/hindamiskriteerium Téendamise viis (mida teeb kutseeksamil)
kutsestandardist

B. To6suhete haldamine

1. | Tegevusnaitajad: 1. Taotleja kirjeldab t66mapis nimetatud
1. Korraldab tédsuhete haldamise ning | rollidega seotud igapdevatod tlesandeid,
valdkonna protsesside optimeerimise. | Samuti kuidas ta neid ellu viib, sh
2. Analiliisib tétaja kui kliendi ja kasutaja keskendudes iseseisvalt labiviidavatele

' o tegevustele.
teekonda, teeb ja viib ellu ettepanekud

tootajakogemuse parendamiseks. | 2. Taotleja toob mh naiteid, milliste

3. Koostab juhtimist ja tddsuhteid | Personalidokumentidega ta t6Gtab/on
arendavaid ning toetavaid dokumente ja tootanud, milliseid andmebaase kasutab.

juhiseid (korrad, juhendid, | 3. Taotleja toob naiteid vahemalt (ihest

protsessikaardistused). valjakutset esitanud vaidlusest pdhjendades

4. Valmistab ette toovaidluste | miks ja mis esitas valjakutse ja anallitsides,

lahendamise  dokumente. Esindab | milline oli 6ppimiskoht tulevikuks.
noustamiskisimusest viimase 2 t66aasta
jooksul.

2. | Hindamismeetod(id):
To6O6mapi anallds, kirjalik Ulesanne,

vestlus
B. Tervisedenduse korraldamine ja to6turvalisuse tagamine
1. | Tegevusnditajad: 1. Taotleja kirjeldab to6mapis

1. Analllsib tegevusi ja nende mdju | nimetatud  tegevusnaitajatega  seotud
ohutegurite pdohiselt ja organisatsiooni | igapaevato6 Ulesandeid, sh keskendudes
tegevusest tulenevaid erindudeid | tema enda iseseisvalt labiviidavatele

arvestades. tegevustele ning tuues naiteid, milliseid
2. Anallulsib ja parendab valdkonna | analiilise koostab.
korraldust (sh tervisedendus, viahenenud | 2. Taotleja toob véimalusel naiteid Ghe

to6veimega tootajate toetamine) | vabalt valitud tootajate heaolu toetava
ressursside  kasutamise  seisukohalt. | projekti korraldamise osas.

NGustab juhtkonda vajalike tegevuste
0sas.

3. Valib sobivad tervishoiuteenused (sh
tootajate tervisekontroll, tadiendav
tervisekindlustus, téokoha ergonoomika,
teraapiad, noustamine), peab
labirddkimisi  teenuste  pakkujatega.
4, Viib ellu tootajate heaolu ja
elukvaliteedi tdstmisega seotud tegevusi,
pidades silmas psiihhosotsiaalseid ning
tootajate vaimset tervist hoidvaid
aspekte.

5. Veab eest tootajate heaolu tdstmiseks
algatatud projekte.

2. | Hindamismeetod(id):




Toomapi anallds, kirjalik Ulesanne,

vestlus

B. Koolitus- ja arendustegevuse planeerimine ja korraldamine

1. | Tegevusnaitajad: 1. Taotleja kirjeldab tédmapis nimetatud
1. Koostab padevusmudeli vdi kirjeldab tegevusnaitajatega seotud igapdevatdo
muul viisil toéoulesannete elluviimiseks Ulesandeid, sh keskendudes tema enda
vajalikud oskused, teadmised ja hoiakud. iseseisvalt labiviidavatele tegevustele.
2. Loob padevuste olemasolu tagamiseks | 2. Taotleja toob naiteid Ghe vabalt valitud
koolitus-arendusmeetodite  plaani ja Uksuse arenguvajaduste kohta ning
eelarve. kirjeldab, kuidas selle lahendas.

3. Rakendab organisatsiooni jaoks kdige | 3. Taotleja kirjeldab, kuidas hindab
téhusamaid tootajate arendamise ja koolitus-arendusmeetodite
plihendumuse soodustamise meetodeid. tulemuslikkust.
4. Hangib ja kasutab usaldusvaarseid ja
asjakohaseid andmeid tootajate
segmenteerimiseks.
5. Viib koostatud koolitus-
arendustegevuste plaani ellu, jalgides
eelarve tditmist ja soovitud tulemuste
saavutamist.
6. Hindab koolitus-arendusmeetodite
tulemuslikkust.
2. | Hindamismeetod(id):

Toomapi anallds, kirjalik Ulesanne,

vestlus

B. Personali planeerimine

1. | Tegevusnditajad: 1.Taotleja kirjeldab t66mapis nimetatud
1. Planeerib té6tajate vajadust luhi- ja | rollidega seotud igapdevat6é dlesandeid
keskpikas perspektiivis. keskendu?es isglf.eis‘\(/jalt .I.é.ibi'vi?(cjavatele
2. Teeb ettepanekuid organisatsiooni 'tege_\‘/uste“e". mitiseid 'na'ltajal oma
truktuuri . tikohtad igapdevatoos jalgib, milliseid aruandeid
ﬁru UUI’-I .Ja ametikohtade koostab.
umberkUJundam|s_eks. N . 2. Taotleja kirjeldab protsessi, kuidas ta
3. Edendab suhteid valiste partneritega | t35jgudu ja personalikulusid prognoosib.
tootajate ajutiseks kaasamiseks,
vahendamiseks vOi kriitilistele | 3. Taotleja kirjeldab, kuidas jarelkasvu
ametikohtadele jarelkasvu planeeritakse ja milliseid tegevusi selleks
kujundamiseks. ellu viiakse.

4. Koostab keskkonna ja tootur
. : . ! u 4. Taotleja toob uhe nadite, kus on tegelenud
andmetele tuginedes organisatsiooni . N . .
<ok kK \did ametikohtade Umberkujundamisega
arendamiseks Va{?_'. € ana u~us'e. analldsides  valjakutseid ja  andes
Koostab analtuside pohjal hinnangu oma tegevustele.
personalivajaduse ja rakendamise plaane.
2. | Hindamismeetod(id):

Tod6mapi anallds, kirjalik Ulesanne,

vestlus

B. Varbamine ja valimine

1.

Tegevusnaitajad:
1. Kujundab organisatsiooni varbamise ja

1. Taotleja kirjeldab t66mapis nimetatud




valiku pohimdtted ning tédandja brandi
pohisdnumid.

2. Hindab personali varbamise ja valiku
meetodite tohusust ja rahalist
maksumust, juhib protsessi kulusid.
3. Rakendab alternatiivse varbamise
vOimalusi (naiteks renditdotajad,
to6ampsajad, praktikandid, allhange).
4, Juhib iseseisvalt personali varbamise-
ja valiku projekte.
5. Korraldab sisserdande, imberasumise ja
sisseelamisega seotud tegevusi ning juhib
vastavaid protsesse.
6. Jalgib tooturu trende ja sektori teiste
toé6andjate varbamistegevust.

rollidega seotud igapaevatoo Ullesandeid
tuues naiteid viimasest kahest keerulisemast
varbamisest;

2. Taotleja keskendub iseseisvalt
labiviidavatele tegevustele ning kirjeldab
uute tootajate sisseelamist organisatsioonis.

3. Taotleja kirjeldab, milliseid alternatiivseid
varbamise voimalusi kasutab ja milleks?

Hindamismeetod(id):
To66mapi anallds,
vestlus

kirjalik Glesanne,

B. Personali tasustamine

To66mapi anallds,

vestlus

kirjalik  Glesanne,

1. | Tegevusnaitajad: 1. Taotleja kirjeldab t66mapis nimetatud
1. Kujundab organisatsiooni tasuslisteemi | rollidega seotud igapdevatdoo (lesandeid
ja vaartuspakkumise. | tuues naiteid, kuidas tagab tasustamises
2. Korraldab ametikohtade hindamise voi | sisemise digluse.
tagab muul viisil tasustamise sisemise | 2. Taotleja toob naited, milliseid andmeid
Oigluse. kogub/ on kogunud, milliseid ettepanekuid
3. Anallisib t66turu trende tasustamise | on ta teinud viimase 2 t66aasta jooksul.
vaates, kujundab sellest ldhtudes
personaliinvesteeringute  ettepanekud.
4. Informeerib tanaseid ja potentsiaalseid
tootajaid organisatsiooni
vaartuspakkumisest.
5. Analliisib dldist majanduse- ja
to6jéuturu olukorda ning teeb
ettepanekuid tasuslisteemide
arendamiseks.

2. | Hindamismeetod(id):

KUTSET LABIVAD KOMPETENTSID

B. Uldoskused

Toendamise viis (mida teeb kutseeksamil)

1.

KRITILINE MOTLEMINE

Tegevusnaitajad:

Hindab analllsi vOi uuringu tulemusi
lahtudes  probleemi olemusest ja
kontekstist. Markab loogikavigu, eristab
antud olude seisukohast  olulist
informatsiooni ebaolulisest, tegelikke

1. Toob vialja, milliste analltsi vdi uuringu
tulemuste hindamine kuulub tema
vastutusvaldkonda ja milliseid tulemusi on
rakendanud juhtimisotsuste langetamisel.




pohjus-tagajarg seoseid nailistest. Hindab
sindmuste toimumise tdendosust ja
vOimalikku mdju. Rakendab otsusele
joudmiseks sobilikke meetodeid. Valdib
subjektiivsete  jarelduste tegemist,
teadvustades iseenda kognitiivset
kallutatust;

Hindamismeetod(id):
To6dmapi anallds, kirjalik Ulesanne,
vestlus

NOUSTAMINE

Tegevusnaitajad:

Lahendab keerulisi olukordi rakendades
sobivaid tehnikaid. Kasutab erinevaid
noustamistehnikaid tootades nii
Uksikisikute kui gruppidega. Markab
kditumises mustreid ja aitab neid muuta.
Juhendab gruppi soovitud tulemuse
saavutamise suunas nii  probleemi
lahendamisel, usalduslike suhete
loomisel kui konflikti lahendamisel;

1. Toob valja, milliseid ndustamistehnikaid
on rakendanud keeruliste
olukordade/konfliktide lahendamisel, sh
tuues naite, milliste konfliktidega tegemist
oli ja milline oli tegevuse tagajarg.

Hindamismeetod(id):
Toomapi anallds, kirjalik  Ulesanne,
vestlus

ORGANISATSIOONI TEADLIKKUS
Tegevusnaditajad:

Toetab organisatsiooni algatuste
valjatootamisega. Rakendab
uuenduslikke  juhtimisviise.  Kasutab
erinevaid meetodeid meeskondade ja
organisatsiooni arendamiseks (nt
tulemuslikkuse treenimine, padevuste
arendamine, tootajakogemuse
kujundamine). Ennetab vastupanu
kavandatud muudatustele, kaasates
elluviimisesse organisatsioonisiseseid

sidusrihmi ja korraldades
sisekommunikatsiooni. Loob kultuuri, mis
toetab proaktiivset tegutsemist,

Oppimist, arengut ja arendamist nii
indiviidi  kui organisatsiooni tasandil;
anallisib organisatsiooni tegevusmudeli,
kultuuri ja strateegia vahelisi seoseid.
Osaleb organisatsiooni tegevusmudelist
tulenevate protsesside arendamises.
Seab personaliprotsessidele m&odikud ja
algatab  vajadusel parendustegevusi.

1. Nimetab, milliseid uuenduslikke
juhtimisviise on rakendanud ja milliseid
meetodeid on kasutanud meeskondade
ning organisatsiooni arendamiseks.

2. Kirjeldab, kuidas on analllsinud
organisatsiooni tegevusmudeli, kultuuri ja
strateegia vahelisi seoseid ning milliseid
moodikuid on kasutanud. Lisades juurde,
milliseid  parendustegevusi on sellest
tulenevalt algatanud.




Analtisib tegevuskeskkonna arengute
vdimalikku maoju organisatsiooni
majandustulemustele ja inimkapitalile.
Teeb  koost6dd  huvigruppidega nii
organisatsiooni sees, kui ka
organisatsioonist vdljapoole;

Hindamismeetod(id):
T66mapi anallds,
vestlus

kirjalik  Glesanne,

KOOSTOO

Tegevusnaitajad:

Valib sobivad suhtluskanalid ja meetodid
meeskonnas koost6d edendamiseks ja
koostoOpartneritega suhete loomiseks.
Peab labiraakimisi osapooltest
lugupidaval viisil ning arvestab teiste
arvamusega iseenda seisukohtade
kujundamisel. Toetab ja holbustab
meeskondade (histodd, ka erialade ja
funktsioonide vahel ja Uleselt. Arvestab
suhete loomisel ja hoidmisel kultuuriliste
eriparade ning mitmekesisusega. Algatab
ja edendab koostoosuhteid nii
organisatsiooni sees kui ka valjas, oma
valdkonnas ja tegevusharus. Arendab ja
kasutab professionaalseid vorgustikke;

1. Nimetab suhtluskanaleid ja -meetodeid,
mida kasutab koosto6 edendamiseks ja
koostoopartneritega suhete loomiseks. Too
uks konkreetne ndide.

Hindamismeetod(id):
Too6mapi analids,
vestlus

kirjalik  Glesanne,

EETIKA

Tegevusnaditajad:

Lahendab eetilisi dilemmasid, rakendab
eetilise otsustamise pdhimdtteid ja
eetikastandardeid. Leiab sobiva tasakaalu
Uksikisiku ja organisatsiooni huvide vahel.
Tugineb oma tegevuses faktipdhisele
informatsioonile;

1. Kirjeldab, milliseid eetilisi dilemmasid on
tulnud lahendada, tuues wvidlja Uhe
konkreetse naite.

Hindamismeetod(id):

Todmapi anallds, kirjalik Ulesanne,

vestlus

DIGIVAHENDITE KASUTAMINE 1. Taiendavalt to0mapiga lisaks tdendama ei
Tegevusnaitaja: pea.

Kasutab digivahendeid vastavalt

digipddevuste enesehindamise skaala
(lisa) Algtasemel kasutaja tasemele.

Hindamismeetod(id):
Hinnatakse integreeritult teiste
kutsestandardis toodud kompetentsidega



https://www.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/DigiComp_KS-lisa.pdf

7 KEELEOSKUS
Tegevusnaitaja:
1. Kasutab oma to0s eesti keelt
tasemel C1.
2. Kasutab oma t66s vahemalt Ghte
voorkeelt tasemel B1 (vt , Keelte
oskustasemete kirjeldused®).

1. Taotleja kirjeldab kohustuslikke kompetentse

toéendades Uhtlasi kdesoleva. Tdiendavalt
toomapiga lisaks tdendama ei pea.
2. Hindamiskomisjoni liikmel on d&igus

[Glituda keeleoskuse testimiseks voorkeelsesse
vestlusesse.

Hindamismeetod(id):
Hinnatakse integreeritult teiste
kutsestandardis toodud kompetentsidega

4. Juhised ja vormid hindajale

4.1 Enne hindamist tutvuge:

Personalijuht tase 6 kutsestandardiga,

personalitoo kutseala kutse andmise korraga,

eksamimaterjalidega (hindamisvormid, hindamisiilesanded, konkreetsed praktilised
Ulesanded jm; vestluse struktuuri kooskdlastamine teiste hindamiskomisjoni
liikmetega).

4.2 Hindamise ajal:

taitke iga taotleja kohta hindamisvorm,
esitage vajadusel lisaklisimusi kompetentsusnduete taitmise osas,
vormistage hindamistulemus iga hindamiskriteeriumi kohta.

4.3 Hindamise jarel:

andke taotlejale konstruktiivset tagasisidet,

vormistage koigi hindamiskomisjoni liikkmete ja taotlejate kohta kokku Uks
hindamisprotokoll (vorm H1),

edastage oma ettepanekud kutse andmise kohta
kutsekomisjonile (hindamiskomisjoni esimees).

hindamisprotokollina


https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid_Lisa/downloadFile/10536220
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid_Lisa/downloadFile/10536220
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10992314

Vorm H1

Personalijuht tase 6 kutsete taotlejate
HINDAMISPROTOKOLL

Hindamise labiviimise aeg:
Hindamise toimumise koht:
Hindamiskomisjon (3 liiget):

Hindamismeetodid:

e Tdomapp;
e suulise intervjuu labiviimiseks vajaliku koduse lilesande esitamine;
e intervjuu hindamiskomisjoni liikmetega;

Kutse taotlejad: (taotlejate nimed)

Hinnatavad kompetentsid:
Loetleda kompetentsid, vajadusel tapsustada spetsialiseerumise vdi osakutse nimetusega
- Toosuhete haldamine
- Tervisedenduse korraldamine ja toé6turvalisuse tagamine
- Oppimis- ja arendustegevuse planeerimine ja korraldamine
- Personali planeerimine
- Véarbamine ja valimine
- Personali tasustamine

Hindamise kaik:

/Kirjeldus, kuidas hindamine toimus. Kui midagi oli puudu, siis mida tehti, et anda taotlejale
voimalus kompetentsi siiski toendada. Eriti selgelt vélja tuua puudujédgid, kui ettepanek tuleb
,mitte anda kutset”./



Tulemused:

Kutse taotleja nimi ja isikukood

Taotletav kutse

Hindamise
keel

Hindamise tulemus

Hindamiskomisjoni ettepanek

Ok IWINIE

Hindamiskomisjoni esimees (nimi ja allkiri):

Kuupdev:




