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1. Üldine teave 

 
1.1 Hinnatakse kutse taotleja kompetentsuse vastavust Personalijuht tase 7 kutsestandardis 
kirjeldatud kompetentsusnõuetele. 
 
1.2 Taotlejat hindab kutsekomisjoni moodustatud kolme - liikmeline hindamiskomisjon, kellel 
on kutsealane-, kutsesüsteemialane-, ja hindamisalane kompetentsus. 
 
1.3 Kutseeksam toimub vähemalt üks kord aastas, dokumentide esitamise tähtaeg jm 
asjakohane info kuulutatakse välja kutse andja Eesti Personalijuhtimise Ühing PARE kodulehel 
https://pare.ee/taotle-kutset/taotle-kutset2/. 
 

1.4 Kutseeksam järgmistest sammudest: 

• dokumentide läbivaatus (sh dokumentide läbivaatus esimeses etapis ja töömapi 
hindamine hilisemas); 

• suulise intervjuu läbiviimiseks vajaliku koduse ülesande esitamine; 

• kaheosalise suulise intervjuu sooritamine  
o intervjuu hindamiskomisjoni liikmetega;  
o intervjuu taotleja juhiga. 

Enne kutseeksamit instrueeritakse taotlejaid eksami käigust. 
 
1.5 Hiljemalt 10 päeva jooksul peale kutseeksamit teeb hindamiskomisjon kutsekomisjonile 
ettepaneku taotlejatele kutse andmise/mitteandmise kohta, otsuse kutse andmise või 
andmata jätmise kohta teeb kutsekomisjon (kutseseadus § 18 lg 2 p 6). Kutse taotlejal on õigus 
kutsekomisjoni otsus vaidlustada haldusmenetluse seaduses sätestatud tingimustel ja korras. 
 
1.6 Läbi kogu kutseeksami hinnatakse järgmisi kompetentse: 

 Kutse personalijuht tase 7 taotlemisel hinnatakse kompetentse 
1. Töösuhete haldamine 
2. Tervisedenduse korraldamine ja tööturvalisuse tagamine 
3. Õppimis- ja arendustegevuse planeerimine ja korraldamine 
4. Personali planeerimine 
5. Värbamine ja valimine 
6. Personali tasustamine 

 

https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10992339
https://pare.ee/taotle-kutset/taotle-kutset2/


1.7 Hindamiskomisjoni ettepanek kutse andmise või mitteandmise kohta kujuneb kogu 
hindamis-protsessi läbimise järel. 
 
 
2. Hindamismeetodid ja nende kirjeldus 

 
DOKUMENTIDE LÄBIVAATUS 

 
2.1. Taotleja   esitab   kutseeksami   sooritamiseks Töömapi koos avalduse (milles   määratleb 

kutsetaseme, mida soovib taotleda), nõuetekohase CV, kompetentside kirjeldusega ning 

vajalike dokumendi näidistega PARE poolt määratletud tähtajal vastavale kontaktile ning 

maksab nõutud tasu kutseeksami eest. 

2.2. PARE kontori vastutav töötaja registreerib dokumendid. 

2.3. PARE kontori vastutav töötaja vaatab avalduse ja taotleja esitatud dokumendid läbi 1 

nädala jooksul alates dokumentide esitamise tähtajast ning teeb otsuse, kas taotleja kogemus 

on kirjeldatud viisil, mis võimaldab hindamist. 

2.4. PARE kontor teavitab taotlejat e-kirja teel kahe tööpäeva jooksul alates dokumentide 

läbivaatamisest ning annab ühtlasi täiendava info eksami toimumise kohta. 

2.5. PARE kontori vastutaval töötajal on õigus taotlejat nõustada, küsida täiendavaid kirjalikke 

või suuliseid kommentaare, tõendusmaterjale või teha ettepanekuid ilmnenud puuduste 

kõrvaldamiseks või madalama/ kõrgema kutsetaseme taotlemiseks. 

2.6. Taotlejal on konsulteerimise tulemusel ja käigus õigus muuta avaldust, millist kutsetaset 

soovib taotleda, samuti täiendada dokumente. 

2.7. Taotleja kõrvaldab puudused/ täiendab dokumente või esitab täiendavaid materjale 1 

nädala jooksul alates PARE kontori vastutava töötaja poolt tagasiside saamisest või hiljemalt 

2 päeva jooksul pärast ametlikku dokumentide esitamise tähtaega. 

TÖÖMAPP JA SELLE HINDAMINE 

2.8. Töömappi kasutatakse kutsekompetentsuse hindamisel, mille abil taotleja tõendab oma 

senise töökogemuse ja töös omandatud kompetentsid, sh analüüsib enese arengut ning esitab 

vajalikud tõendusmaterjalid näidisdokumentidena. 

2.9. Töömapp koosneb 2 osast: 

• CV 

• Kompetentside kirjeldus koos näidete ja koostatud näidisetega (sh 
eneseanalüüs) 

2.10. Töömapi allkirjastab taotleja. 

2.11. Töömapi analüüsi ja hindamise viivad hindamiskomisjoni liikmed läbi enne suulist 

intervjuud. 

2.12. Hindamiskomisjoni liikmed võrdlevad taotleja poolt kirjapandud tegevusi vastava 

taseme kutsekompetentsidega, sh kas taotlejal on olnud võimalik senise töö käigus 

taotletavale tasemele vajalikke kompetentse omandada; analüüsivad kirjeldatud 

kompetentside tõendatust, sh näidete asjakohasust; kandidaadi analüüsivõimet, loogikat ning 



 

olulise väljatoomise oskust; esitatud dokumentide professionaalsust, aga ka vormistust ja 

õigekirja. 

2.13. Hindamiskomisjoni liikmetel on õigus lõpliku hinnangu andmiseks paluda kandidaadilt 

kirjalikke täpsustusi töömapis kirjutatu kohta. 

2.14. Töömappi hinnatakse skaalal piisav / ebapiisav. 

2.15. Töömapil on kutseeksami läbimisel 40%-line osakaal. 

 

SUULINE INTERVJUU 

2.16. Suuline intervjuu viiakse läbi kõikide tase 7 taotlejatega.  

2.17. Hindamiskomisjon lepib omavahel iga kandidaadi puhul kokku intervjuu fookuses.  

2.18. Nädal enne suulist intervjuud saadetakse taotlejale koduülesanne, mis tuleb suulisel 

intervjuul ette kanda. Koduse ülesande sisuks võib olla organisatsiooni personalistrateegia ja 

sellest lähtuvalt personalivaldkonna tegevuste väljatöötamine. 

2.19. Intervjuu on kaheosaline suuline struktureeritud vestlus, mille käigus taotleja annab 

esmalt seletusi oma tööülesannete ja nende täitmise kohta ning järgmise sammuna tutvustab 

tehtud kodutööd kasutades kaasaegseid vahendeid (nt powerpoint, canvas, vms). Intervjuul 

võidakse täpsustada töömapis kirjeldatut või küsitakse täiendavalt infot tõendamata jäänud 

kompetentside kohta. Võidakse kasutada faktilisi küsimusi, simulatsiooni või rollimänge.  

2.20. Intervjuu juures viibib 3 komisjoni liiget.  

2.21. Intervjuu kestab kokku kuni 60 minutit (sh küsimused).  

2.22. Hindamiskomisjoni liikmete suulise intervjuu hinnangud protokollitakse ja koostatakse 

üldine tagasiside ning hindamiskomisjoni otsus ettepaneku osas kutsetunnistuse 

väljastamiseks. Kutsekomisjonile edastatakse ettepanek kutse väljastamise osas 3 tööpäeva 

jooksul intervjuu toimumise ajast alates. 

2.23. Suulisel intervjuul on koos kodutööga 40%-line osakaal.  

INTERVJUU JUHIGA  

2.24. Intervjuu viiakse läbi juhiga, kellega tase 7 taotleja on koos töötanud.  

2.25. Intervjuu juhiga viiakse läbi pärast suulise intervjuu sooritamist.  

2.26. Intervjuu juhiga on struktureeritud vestlus. Põhiküsimused on kõigile kutse 7 taotlejatele 

ühed. Põhiküsimustele lisanduvad kolm taotleja põhist lisaküsimust, mille valib 

hindamiskomisjon.  

2.27. Intervjuul juhiga on 20%-line osakaal. 

  



3. Hindamiskriteeriumid 
 

Tegevusnäitaja/hindamiskriteerium 
kutsestandardist 

Tõendamise viis (mida teeb kutseeksamil) 

B. Töösuhete haldamine 

1. Tegevusnäitajad: 
1. Loob ja arendab töösuhete haldamise 
valdkonna protsesse. Kujundab 
strateegiliste otsuste tegemist toetava 
andmehalduse süsteemi. 
2. Määratleb juhtimisotsuste 
langetamiseks vajaliku personaliinfo. 
Valib personaliinfo haldamiseks 
sobivaimad töövahendid, mis ühilduvad 
organisatsiooni teiste rakendustega (nt 
palgaarvestus, CRM, ERP). 
3. Kujundab partnereid kaasates 
andmebaase ja nende arhitektuuri. 
4. Koostab juhtimist ja töösuhteid 
arendavaid ning toetavaid dokumente ja 
juhiseid (korrad, juhendid, 
protsessikaardistused). 

1.  Taotleja kirjeldab töömapis nimetatud 
rollidega seotud vastutusalasid, samuti 
kuidas ta igapäevaselt suunab ja juhib 
tegevuste ellu viimist. 

2. Taotleja toob mh näiteid, milliste 
juhtimist ja töösuhteid arendavaid ja 
toetavaid dokumente on ta loonud, 
milliseid andmebaase kasutab. 

3. Taotleja toob näiteid, kuidas on 
kujundanud andmebaase. 

4. Taotleja toob näite ühest väljakutset 
esitanud töölõigust/-ülesandest viimase 2 
tööaasta jooksul. 

 

2. Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

B. Tervisedenduse korraldamine ja tööturvalisuse tagamine 

1. Tegevusnäitajad: 
1. Loob tervise säilimist ja ohutut 
töötamist toetava kultuuri. 
2. Algatab ja viib ellu tervisedendust 
toetavaid tegevusi. 
3. Juhib ja arendab ettevõttes tööohutuse 
protsesse ning toetab tööohutuse ja 
tervislike eluviiside teadlikkuse tõstmist, 
pidades silmas nii töötajakogemust kui ka 
tööandja vastutust ühiskonnas; 
organisatsiooni kõneisikuna mõjutab 
tervisedenduse ja tööohutuse alast 
teadlikkust ühiskonnas. 
4. Kujundab sidusgruppide arusaamu 
tervislikest eluviisidest. 

1. Taotleja kirjeldab töömapis nimetatud 
rollidega seotud vastutusalasid, samuti 
kuidas ta igapäevaselt suunab ja juhib 
tegevuste ellu viimist. 
2. Taotleja toob võimalusel näite, 
kuidas on kujundanud sidusgruppide 
arusaamu tervislikest eluviisidest. 

2. Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

B. Koolitus- ja arendustegevuse planeerimine ja korraldamine 

1. Tegevusnäitajad: 
1. Kujundab teiste juhtide jaoks 
töövahendid, mis võimaldavad koostöös 
parimal moel tulemusi saavutada (nt 

1. Taotleja kirjeldab töömapis nimetatud 
rollidega seotud vastutusalasid, samuti 
kuidas ta igapäevaselt suunab ja juhib 
tegevuste ellu viimist. 



 

tulemuslikkuse treenimine, 
eesmärgistamine, inimeste hindamine, 
muudatuste juhtimine, meeskonnatöö 
soodustamine, töötajakogemuse ja 
organisatsioonikultuuri kujundamine). 
2. Loob ja rakendab töötajate tugevuste, 
potentsiaali ja isikupäraste vajaduste 
tuvastamise süsteemi, mis arvestab nii 
töötaja kui organisatsiooni piirkondlikke 
ja globaalseid huvisid. 
3. On oma tegevuse ja otsustega 
eeskujuks õppiva ja paindliku 
organisatsiooni kujundamisel. 
4. Loob pädevuste olemasolu tagamiseks 
koolitus-arendusmeetodite plaani ja 
eelarve. 
5. Rakendab organisatsiooni jaoks kõige 
tõhusamaid töötajate arendamise ja 
hoidmise meetodeid. 

2. Taotleja kirjeldab lühidalt, kuidas on 
olnud oma tegevuse ja otsustega eeskujuks 
õppiva organisatsiooni kujundamisel. 
3. Taotleja kirjeldab, milliseid töötajate 
arendamise ja hoidmise meetodeid on 
rakendanud ja miks just neid. 

2. Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

B. Personali planeerimine 

1. Tegevusnäitajad: 
1. Planeerib töötajate vajadust osana 
organisatsiooniliste võimekuste 
kujundamisest pikas perspektiivis. 
2. Loob organisatsiooni strateegilisi 
eesmärke toetavad personalivajaduse ja 
rakendamise plaanid. 
3. Analüüsib olemasoleva töötajaskonna 
võimekust organisatsiooni tuleviku 
vajaduste suhtes. 
4. Kujundab organisatsiooni 
töötajaskonda, lähtudes oskuste 
unikaalsusest, väärtuslikkusest ja 
töövormide mitmekesisusest. 
5. Edendab suhteid väliste partneritega 
töötajate ajutiseks kaasamiseks või 
vähendamiseks või kriitilistele 
ametikohtadele järelkasvu 
kujundamiseks. 

1. Taotleja kirjeldab töömapis nimetatud 
rollidega seotud vastutusalasid, samuti 
kuidas ta igapäevaselt suunab ja juhib 
tegevuste ellu viimist. 
2. Taotleja kirjeldab metoodikat, kuidas ta 
personalivajadust planeerib. 
3. Taotleja kirjeldab, kuidas on järelkasvu 
planeerinud ja milliseid tegevusi selleks ellu 
viinud. 
 

2. Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

B. Värbamine ja valimine 

1. Tegevusnäitajad: 
1. Kujundab ja viib ellu praegust ja 
tulevasi vajadusi arvestava, erinevaid 

1. Taotleja kirjeldab töömapis nimetatud 
rollidega seotud vastutusalasid, samuti 



lähenemisviise sisaldava ja 
organisatsioonikultuurist lähtuva 
värbamise ja valiku strateegia. 
2. Analüüsib globaalsete tegurite mõju 
organisatsiooni tulemuslikkusele ning 
loob ja arendab konkurentsisituatsiooni 
arvestava, organisatsiooni strateegiast 
lähtuva tegevuste süsteemi. 
3. Koordineerib värbamise ja valiku 
protsessi, kaasates vajadusel sobivad 
koostööpartnerid. 
4. Kujundab organisatsiooni värbamise ja 
valiku põhimõtted ja tööandja 
väärtuspakkumise. 
5. Hindab personali värbamise ja valiku 
meetodite tõhusust ja rahalist 
maksumust, juhib protsessi kulusid. 
6. Rakendab alternatiivse värbamise 
võimalusi (nt renditöötajad, 
tööampsajad, praktikandid, allhange). 
7. Korraldab sisserände, ümberasumise ja 
sisseelamisega seotud tegevusi ning juhib 
vastavaid protsesse. 
8. Jälgib tööturu trende ja sektori teiste 
tööandjate värbamistegevust. 

kuidas ta igapäevaselt suunab ja juhib 
tegevuste ellu viimist. 
2. Taotleja kirjeldab, kuidas hindab 
personali värbamise ja valiku meetodite 
tõhusust ja rahalist maksumust. 
3. Taotleja kirjeldab, milliseid 
alternatiivseid värbamise võimalusi kasutab 
ja milleks? 

2. Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

B. Personali tasustamine 

1. Tegevusnäitajad: 
1. Sõnastab organisatsiooni inimkapitali 
investeerimise strateegia osana 
organisatsiooni strateegiast. 
2. Loob seosed majanduse- ja tööjõuturu 
olukorra ning ettevõtte eesmärkide 
vahel. 
3. Kujundab pikaajalisi tasuskeeme (nt 
osalusoptsioonid, kaasinvesteerimine) ja 
korraldab nende elluviimise. 
4. Seob organisatsiooni 
arendustegevused ja tasusüsteemi 
ühtseks väärtuspakkumiseks. 
5. Kujundab organisatsiooni tasusüsteemi 
ja väärtuspakkumise. 
6. Korraldab ametikohtade hindamise või 
tagab muul viisil tasustamise sisemise 
õigluse. 
7. Analüüsib üldist majanduse- ja 
tööjõuturu olukorda ning teeb 

1. Taotleja kirjeldab töömapis nimetatud 
rollidega seotud vastutusalasid, samuti 
kuidas ta igapäevaselt suunab ja juhib 
tegevuste ellu viimist. 
2. Taotleja toob näite, kuidas on 
kujundanud pikaajalisi tasuskeeme. 
3. Taotleja kirjeldab, kuidas on 
organisatsiooni tasusüsteemi ja 
arendustegevused sidunud üheks 
väärtuspakkumiseks.  
4. Taotleja toob näite, kuidas on taganud 
tasustamise sisemise õigluse. 



 

ettepanekuid tasu ja soodustuste 
süsteemide arendamiseks. 

2. Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

 

KUTSET LÄBIVAD KOMPETENTSID 

B. Üldoskused 

1. KRIITILINE MÕTLEMINE 
Tegevusnäitajad: 
Rakendab vajalikkuse ja piisavuse 
kontseptsioone. Kontrollib eelduste ja 
järelduste tõepärasust ja 
representatiivsust. Rakendab 
analüüsitulemused ja muud tõendid 
soovitud lõppeesmärgi saavutamiseks 
vajalikuks loogiliste argumentide jadaks. 
Lahendab olukordi võttes arvesse 
erinevaid vaatenurki. Toetab sidusgruppe 
parimate võimalike lahenduste leidmisel. 

1. Kirjeldab, milliste andmestikega tööd 
teeb ja kuidas rakendab neid 
juhtimisotsuste langetamiseks. 
2. Kirjeldab, kuidas on toetanud 
sidusgruppe parimate võimalike 
lahenduste leidmisel (s.h toob eraldi välja, 
kuidas on arvesse võtnud erinevaid 
vaatenurki). 

 Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

2 NÕUSTAMINE 
Tegevusnäitajad: 
Korrigeerib hoiakuid organisatsiooni kui 
terviku tasandil ja näeb erinevate 
tehnikate elluviimises organisatsiooni 
jaoks arenguvõimalusi. Kasutab 
mediatsiooni tehnikaid, osaleb kolmanda 
osapoolena konfliktide lahendamisel. 
Rakendab debriifingu põhimõtteid 
kriitilistes olukordades. Juhib tähelepanu 
teraapia vajadusele (sh läbipõlemise 
olukorrad). Viib ellu organisatsiooni 
töötajate toetamiseks vajalikke tegevusi 
erinevusi austaval ja usaldusväärsel viisil. 
 

1. Kirjeldab oma rolli ja panust 
organisatsioonile sobivate hoiakute 
kujundamisel.  
2. Toob välja, kuidas on mediatsiooni 
protsessis neutraalse osapoolena aidanud 
konflikti objektiivsele lahendusele 
jõudmisele kaasa. 

 Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

3 ORGANISATSIOONI TEADLIKKUS 
Tegevusnäitajad: 
Algatab ja juhib keeruliste väljakutsete 
lahendamist, pakkudes välja ja 
rakendades organisatsiooni jaoks kõige 
tõhusamaid töövahendeid. Inspireerib 

1. Kirjeldab, kuidas on loonud 
organisatsioonis elukestvat õpet toetavat 
teadmiste kultuuri ja kuidas on toetanud 
kolleege eneseteadlikkuse suurendamisel. 
2. Kirjeldab oma meeskonna struktuuri ja 
enda kui liidri rolli valdkonna eestvedajana 



teisi läbi tööle tähenduse loomise ning 
väärtuspõhise juhtimise. Loob teadmiste 
kultuuri, mis põhineb kogemuste ja 
asjatundlikkuse jagamisel. Viib ellu 
elukestvat õpet, edendades 
organisatsiooni ja indiviidide võimekust 
ning kasu ühiskonnale. Nõustab ja 
juhendab teisi eneseteadlikkuse 
suurendamisel. 
Juhib tulemuste saavutamist meeskonna 
liikmete ja erinevate meeskondade 
koostöö kaudu. Rakendab mitmesuguseid 
mõjutamisstiile ja -strateegiaid, et tagada 
pühendumus organisatsiooni sees ja hea 
maine organisatsioonist väljaspool. Valib 
sobivad meetodid suure auditooriumi 
kaasamiseks, kasutab enesekindla esineja 
võtteid. Loob ja võimendab suhteid 
praeguste ja tulevaste mõjutajate ja 
sidusrühmadega. Kujundab võrgustikke ja 
vajadusel algatab uusi. 
 

(sh toob välja, milliseid mõjutamisstiile ja -
strateegiaid on kasutanud ning kuidas 
kaasab erinevate allüksuste kolleege). 

 Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

4 KOOSTÖÖ 
Tegevusnäitajad: 
Kujundab soovitud tulemuste 
saavutamiseks piiriülese, tõhusa, 
mitmekesisusi arvestava ja kaasava 
koostöö. Loob ja võimendab suhteid 
praeguste ja tulevaste mõjutajate ja 
sidusrühmadega. Nõustab ja mõjutab 
juhtkonda ja otsustajaid usalduse 
loomisel ja ühtekuuluvustunde 
suurendamisel sidusrühmadega erialade 
ja funktsioonide vahel ning üleselt. On 
partneriks ja kõneisikuks 
professionaalsetes võrgustikes. Kujundab 
võrgustikke ja vajadusel algatab uusi. 
 

1. Kirjeldab, millist erialast piirideülest 
koostööd on teinud, sh. milline on olnud 
kokkupuude multikultuursete ja 
mitmekesiste tiimidega. 

 Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

5 EETIKA 
Tegevusnäitajad: 
Kujundab eetiliste põhimõtete 
järgimiseks sobiva keskkonna analüüsides 
tervikpilti ja luues seoseid otsuste 

1. Kirjeldab, kuidas on kujundanud 
organisatsioonis eetilist ja väärtuste järgi 
käitumist, sh. milline on olnud tema panus 
võrdse kohtlemise ja sotsiaalse vastutuse 
valdkonnas laiemalt. 



 

langetamisel ning nende 
kommunikeerimisel. On eeskujuks 
väärtuste ja eetika järgimisel nii 
organisatsiooni sees kui ka suhetes 
sidusgruppidega. Kujundab eetilise 
käitumise (sh võrdse kohtlemise ja 
sotsiaalse vastutuse) laiemat positiivset 
mõju nii organisatsioonis sees kui 
ühiskonnas laiemalt. 
 

 Hindamismeetod(id): 
Töömapi analüüs, kirjalik ülesanne, 
vestlus 

 

6 DIGIVAHENDITE KASUTAMINE 
Tegevusnäitaja: 
Kasutab digivahendeid vastavalt 
digipädevuste enesehindamise skaala 
(lisa) Algtasemel kasutaja tasemele. 

1. Täiendavalt töömapiga lisaks tõendama 
ei pea. 

 Hindamismeetod(id): 
Hinnatakse integreeritult teiste 
kutsestandardis toodud 
kompetentsidega 

 

7 KEELEOSKUS 
Tegevusnäitaja: 

1. Kasutab oma töös eesti keelt 
tasemel C1. 

2. Kasutab oma töös vähemalt ühte 
võõrkeelt tasemel B2 (vt „Keelte 
oskustasemete kirjeldused“). 

 

1. Taotleja kirjeldab kohustuslikke 
kompetentse tõendades ühtlasi käesoleva. 
Täiendavalt töömapiga lisaks tõendama ei 
pea. 
2. Hindamiskomisjoni liikmel on õigus 
lülituda keeleoskuse testimiseks 
võõrkeelsesse vestlusesse. 

 Hindamismeetod(id): 
Hinnatakse integreeritult teiste 
kutsestandardis toodud 
kompetentsidega 

 

 

 

4. Juhised ja vormid hindajale 
 
4.1 Enne hindamist tutvuge: 

 Personalijuht tase 7 kutsestandardiga,  

 personalitöö kutseala kutse andmise korraga, 

 eksamimaterjalidega (hindamisvormid, hindamisülesanded, konkreetsed praktilised 
ülesanded jm; vestluse struktuuri kooskõlastamine teiste hindamiskomisjoni 
liikmetega). 

4.2 Hindamise ajal: 

 täitke iga taotleja kohta hindamisvorm, 

 esitage vajadusel lisaküsimusi kompetentsusnõuete täitmise osas, 

 vormistage hindamistulemus iga hindamiskriteeriumi kohta. 

https://www.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/DigiComp_KS-lisa.pdf
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid_Lisa/downloadFile/10536220
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid_Lisa/downloadFile/10536220
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10992339


 
4.3 Hindamise järel: 

 andke taotlejale konstruktiivset tagasisidet, 

 vormistage kõigi hindamiskomisjoni liikmete ja taotlejate kohta kokku üks 
hindamisprotokoll (vorm H1), 

 edastage oma ettepanekud kutse andmise kohta hindamisprotokollina 
kutsekomisjonile (hindamiskomisjoni esimees). 

 
 
 



 

     Vorm H1 
 

Personalijuht tase 7 kutsete taotlejate 

HINDAMISPROTOKOLL 

 
 
 
Hindamise läbiviimise aeg:  
 
Hindamise toimumise koht:  
 
Hindamiskomisjon (3 liiget):  
 
Hindamismeetodid:  

• Töömapp; 

• suulise intervjuu läbiviimiseks vajaliku koduse ülesande esitamine; 

• intervjuu hindamiskomisjoni liikmetega;  

 
 
Kutse taotlejad: (taotlejate nimed) 
 
Hinnatavad kompetentsid: 
Loetleda kompetentsid, vajadusel täpsustada spetsialiseerumise või osakutse nimetusega 

- Töösuhete haldamine 
- Tervisedenduse korraldamine ja tööturvalisuse tagamine 
- Õppimis- ja arendustegevuse planeerimine ja korraldamine 
- Personali planeerimine 
- Värbamine ja valimine 
- Personali tasustamine 

 
Hindamise käik: 
/Kirjeldus, kuidas hindamine toimus. Kui midagi oli puudu, siis mida tehti, et anda taotlejale 
võimalus kompetentsi siiski tõendada. Eriti selgelt välja tuua puudujäägid, kui ettepanek 
tuleb „mitte anda kutset“./ 
 
  



 
 
 
Tulemused: 
 

Kutse taotleja nimi ja isikukood Taotletav kutse Hindamise 
keel 

Hindamise tulemus Hindamiskomisjoni ettepanek 

1.      

2.      

3.      

4.      

5.      

6.      

 
 
 
Hindamiskomisjoni esimees (nimi ja allkiri):  
 
 
 
 
Kuupäev: 
 
 


