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PARE tooelu manifest 2026

Vastutus parema tooelu eest

Eestis toodtab dle 690 000 inimese. Igalihel oma juht, todtingimused ja
arenguvoimalused voi nende puudumine. Igalks tuleb hommikul tééle kas hea, halva voi
neutraalse tundega.

See tunne ei ole pelgalt iga inimese eraasi. Sellest soltub tédelu kvaliteet ehk kui kaua
pusib inimene toovoimelisena ja kui palju ta suudab luua vaartust. See omakorda
kujundab konkurentsivoimet ja ei ole seetdttu Uksnes todtajate heaolu kiisimus.

PARE Ghendab Eesti organisatsioonide personalijuhte, kuid meie missioon ei keskendu
ainult personalijuhtidele. Meie eesmark on parandada iga to6taja todelu ja aidata seelabi
kaasa Eesti majanduse, konkurentsivdoime ja iga inimese heaolu kasvule .

Alates 1992. aastast oleme to6tanud selle nimel, et Eestis oleks parem juhtimiskvaliteet.
Koolitame juhte, anname valja personalijuhtimise kutsetunnistusi ja thendame lile 5000
inimesega kogukonda. Kui juhtimiskultuur paraneb, paraneb sadade tuhandete inimeste
argipaev.

Seda t66d teeme seaduste muutumisest sdltumata. On aga asju, mida me Uksi siiski teha
ei saa ega suuda.

Sellest tuleneb PARE manifesti labiv pohimote: vastutus kuulub sinna, kus on véimekus
seda kanda.

Mida té6andja suudab ise korraldada, seda ta ka korraldagu — seadust ootamata. Seal,
kus Uksik té6andja lahendust luua ei saa — naiteks hariduses, hoolduses, tervishoius —
ootame riigilt otsuseid, mis kestavad kauem kui Uiks valitsemisperiood.

Osa vastutusest ei kuulu ei riigile ega t66andjale. T6d6andja saab luua tingimused —anda
aega, raha, voimalusi ja tuge — kuid dppima, oma tervise eest hoolitsema ning kriisis oma
rolli motestama peab inimene ise. Meie llesanne ei ole otsustada tema eest, vaid anda
talle voimalused ise otsustamiseks.



I. Tervis on tooelu vundament

Eesti kaotab inimesed t66turult aastaid enne pensioniiga.

Oodatav eluiga on 79,8 aastat, kuid tervena elatakse 57,3 aastat. Vahe on 22,5 aastat
ega kahane. Probleem ei ole ainult eakate tervis, vaid ka to6turule siseneva polvkonna
tervis. Mullu vahenes tervena elatud aastate arv poolteise aasta vorra, kdige jarsemalt
alla 35-aastastel — pdlvkonnal, kes peaks votma lile tanaste ettevotete juhtimise ja
looma uusi edulugusid.

Vaimsest tervisest on saanud epideemiamddtu probleem. Juhtimisstiil on Uks peamisi
labipdlemise pohjusi. Maakondades on tootervishoiuarsti leidmine toeline takistus.
Hooldajaks satutakse sageli ette teatamata — puudega lapse, haigestunud partneri voi
vanemate tottu — ja tavaliselt to6ea keskel. Enamasti votab selle rolli naine. Kui hooldus
ei ole korraldatud, pole ka to6tamise suhtes valikut.

RIIGI VASTUTUS

e Tervena elatud tooaastad tuleb seada riikliku poliitika moodikuks. Riik
moddab eluiga ja pensioniiga, kuid inimene lahkub té6turult tervise, mitte vanuse
tottu.

e Noorte vaimset tervist tuleb kasitleda tooturu, mitte ainult hariduse
kiisimusena. Tanane koolinoor on mone aasta parast té6turul. Tema vaimsest

vastupidavusest soltub, kui palju tuge vajab ta hiljem tééelus.

o Hooldusteenused tuleb pariselt tagada nii lastele kui ka hooldust vajavatele
taiskasvanutele. Iga puuduv hoiu- voi hoolduskoht véib votta Ghelt td6ealiselt
inimeselt voimaluse to6tada. Seadus seda kohustab, aga tegelikke voimalusi tihti
eiole.

o Tootervishoiuteenus peab olema kattesaadav ka valjaspool suuremaid
linnu. Maakonna t60andja ei saa taita seadusest tulenevat kohustust, kui arsti
pole. Kui arste juurde ei tule, tuleb hinnata, kas kohustuslik tervisekontroll
kasutab nappi ressurssi moistlikult ja kas lausaline ndue on otstarbekas.

e Muudame tervisekontrolli sisuliseks. To0tervishoiuarsti poolt tuvastatud
edasist ravi vajavad probleemid jaavad tihti vaid paberile. Tervikliku raviteekonna
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tagamiseks ja korduvate analliside valtimiseks, peab tdotervishoiuarstil olema
voéimalus suunata inimene kohe eriarsti vastuvotule.

o Kaotada tervise- ja spordikuludelt maksuvaba piirmaar. Té6andjad, kes
soovivad oma t6otajate tervisesse rohkem panustada ei vaari karistamist.

MEIE VASTUTUS

« Opetame juhte koormust ja pinget miarkama ning abi andma. Labipdlemine ei
alga Uhest halvast nadalast. Pohjuseid voib olla mitmeid ja nad eeldavad
erinevaid sekkumisi. Varane markamine on tdhusaim abi ja seda saab oppida.

o Lepime pikalt haiguselt naasva tootajaga kokku plaani: millal ja millise
koormusega ta alustab, millises rollis jatkab ning kes teda esimestel kuudel
toetab. Plaanita naasmine lopeb sageli uue haiguslehe voi lahkumisega ning
senise ravi moju laheb kaotsi.

o Tagame, et hoolduskoormusega tootaja teab, kellega organisatsioonis
raakida ja milles saab kokku leppida. Praegu saab td0andja olukorrast sageli
teada alles lahkumisavaldusest, kuigi varasem kokkulepe voéinuks tédsuhte
paasta.

e Meie loome tingimused, inimene teeb otsuse. Tervisekontroll, hivitatud
tervisekulud ja paindlik tédkorraldus on tédandja panus. Nende vdimaluste
kasutamine on igatihe enda valik ja vastutus.



II. Korvalejaamine ei ole valik

Toojoupuuduses ei saa Eesti lubada, et osa inimestest ei paase tooturule ligi.

Korvale ei jaa liksnes need, kes ei taha todtada. Sageli jaavad korvale inimesed, kellele
slisteem voi té6andja on ukse sulgenud — enamasti tahtmatult ja markamatult.

Uks suuremaid takistusi on vanemaks saamine. Vanuses 30-40 pannakse alus kogu
ulejaanud todelule: saadakse esimesed juhirollid, tehakse suurimad palgahipped ja
otsustatakse vastutuse jagamine. Samasse aega langeb esimene hoolduskoormus, mille
votab enamasti ema. Vanemapuhkus kestab paar aastat, kuid selle hind aastakiimneid:
aeglasem karjaar, madalam palk ja l6puks vaiksem pension. Jagatav vanemahdivitis on
formaalselt sooneutraalne, kuid isad moodustavad selle saajatest vaid viiendiku. Ka see
naitaja ilustab tegelikkust: isa saab sageli havitist, kuid jatkab samal ajal taiskohaga
té6tamist ning hoolduskoormus jaab emale. Vabatahtlik voimalus on olnud aastaid, kuid
pole emadusloivu kaotanud.

Teine rihm on noored. Esimene tookogemus annab edasisele karjaarile touke:
tédharjumuse, arusaama sellest, mille eest makstakse ja enesekindluse. Riigi signaal on
aga vastupidine. Alaealise todle votmine on Umbritsetud reeglite, piirangute ja
jarelevalve  keelega - tootunnid Oppetdod paevadel, kerge t60 noue,
registreerimiskohustus, vastutus. Iga Uksik reegel on pdhjendatud, aga kokku loeb
tooandja neist sonumit, et alaealise palkamine on riskantne ettevdotmine, mida on
lihntsam mitte alustada. Ukski neist reeglitest ei iitle, et noore esimese tédkogemuse
pakkumine on (hiskonnale kasulik ja to6andjalt oodatud. Nii jaab kogemus saamata
mitte keelu, vaid ettevaatuse tottu. Pigem on vajadus moelda, kuidas integreerida
tooampse ka juba haridusprogrammidesse ja seejuures ei tohiks habeneda noorte
rakendamist lihtsamatel to6del, esmatasandil.

Kolmas riithm on inimesed, keda peetakse tédtamiseks liiga vanaks. Ule 50-aastast
téodtajat nahakse Eestis endiselt sageli voimaliku valjalangejana, kuigi just tema
kogemust, stabiilsust ja hinnanguvoimet vajab organisatsioon kriisis kdige enam.
Pensioniiga touseb ja tooiga pikeneb, kuid suhtumine pole muutusega kaasas kainud. Nii
jaavad korvale inimesed, kellel voib olla veel mitukimmend head todaastat ees. Tana
touseb keskmine eluiga kiiremini kui organisatsioonid muudavad oma mottemaailma le
50aastaste to0tajate vaartusest.
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RIIGI VASTUTUS

e Vanemabhiivitises tuleb kehtestada teisele vanemale mitteiilekantav
kvoot. Osa hiivitisest peab jaama saamata, kui teine vanem seda ei kasuta. Mujal
riilkides on just see meede isade osalust tegelikult suurendanud ning see on

odavaim Uksik samm emadusloivu vahendamiseks.

e Seadusega ette nidhtud lasteaia-, s6ime- ja lapsehoiukoht tuleb tagada,
sealhulgas paindlikumas vormis. Ilma hoiukohata pole t66turule naasmine
valik, vaid reaalne takistus ning iga kodus veedetud kuu suurendab emadusloivu.
Riik ei saa oodata to6le naasmist, kui ta ise seadust ei taida.

e Riik peab andma selge signaali, et alaealise to6le votmine on
tervitatav. Vahem reegleid ja keelde annavad té6andjale marku, et alaealise
palkamine ja esimese to0kogemuse pakkumine on lihtne, mitte liigset
ettevaatust ja paberimajandust ndudev.

o Pensioniea tostmist tuleb toetada vanemaealiste tooturumeetmetega. Kuiriik
ootab pikemat t6diga, peab ta looma selleks voimalused, olgu stiimulite,
Umberdppe voi osalise pensioni ja tootamise moistliku thendamise kaudu.

MEIE VASTUTUS

o Suurendame teadlikkust sellest, mida vanemapuhkuse jagamine pere ja
tooelu jaoks tahendab, ning toome esile isasid, kes on ise vanemapuhkust
kasutanud. Nahtavad eeskujud aitavad muuta vanemapuhkuse jagamise
tavaparaseks ja annavad emadele soovi korral véimaluse kiiremini to6turule
naasta.

« Kaasame edutamisotsustesse ka vanemapuhkusel olevad tdotajad. Uhe
vahelejaanud ringi moju kestab aastaid — see on emadusloiv kdige otsesemal
kujul.

e Lepime enne vanemapuhkust kokku, millal ja millisesse rolli inimene naaseb
ning kes temaga vahepeal iihendust hoiab. Naasmine ei ole pelgalt
personaliosakonna formaalsus, vaid juhi tlesanne.

o Kiisime iga wuue rolli puhul, kas see peab toesti olema
taiskoormusega. Harjumusest taiskohaga roll valistab juba enne kandideerimist
hooldaja, oppija voi vanema, kes saaks alustada/ jatkata osalise koormusega.



Pakume ise voimalust to6tada vanemahiivitise saamise ajal. Alates 2026.
aastast ei vahenda to6tamine enam hdvitist. Projektit66, asendamine voi osaline
naasmine aitab sailitada sideme to6eluga.

Tagame igale noorele juhendaja, selged iilesanded ja tagasiside. Noort ei
saadeta lihtsalt kuhugi appi. Halb esimene té6kogemus voib teha kahju aastateks
ning seda kannab kogu t66turg, mitte ainult Gks té6andja.

Vaatame iile nouded, mis voivad inimesi pohjendamatult valistada:
vanusepiirid, katkematu tookogemuse ootus voi tooks ebavajalik
keeletase. Enamik korvalejatmisi otsustatakse t6okuulutuse kirjutamise, mitte
vestluse ajal ja tuginevad eelarvamustel.

Kaasame iile 50-aastased tootajad arengu- ja karjaarivestlustesse nagu koik
teised. Koolitusvdimalused, uus roll ja edutamine ei tohi vaikimisi loppeda teatud
vanuses. Kui inimesel on ees veel viisteist tddaastat, on pohjust temasse sama

kaua investeerida. Tema kogemuse kadumine maksab rohkem kui koolitus.
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ITI. Oskused ja t00, mis muutub

Praegu ei vastuta keegi inimese eest, kelle t66 muutub.

IT-s on to6joupuudus, kuskil mujal tekib Ulejaak. Too ei kao, vaid muutub. Kui inimese
senine t66 kaob, ootab riik té6andjat, td6andja riiki ja inimene molemat.

Oppimisvéimalused on formaalselt olemas, kuid muutuste tempoga vérreldes liiga
aeglased. Mikrokraadid on liiga tihedalt seotud olemasolevate ulikooli 6ppekavadega
ning aastatepikkust té6kogemust ei arvestata dppesse sisenemisel piisavalt. Oppekavu
kujundatakse sageliilma nendeta, kes teavad, milliseid oskusijargmisel aastal vajatakse.

RIIGI VASTUTUS

o Mikrokraadid ja lilhemad ning paindlikumad opiteed tuleb vabastada
olemasolevate oppekavade piirangutest, et vajalikke oskusi saaks omandada
kuude, mitte aastatega. Praegu muutuvad 6ppekavad aeglasemalt, kui oskused
vananevad.

o Tookogemust tuleb oppes tunnustada nii sisseastumisel, 6ppe labimisel kui
ka kvalifikatsiooni omandamisel. Kogenud inimene ei asu uuesti oppima, kui
temalt noutakse kimme aastat tehtud t66 kordamist.

o Tooandjad tuleb kaasata oppekavade koostamisse, mitte iiksnes neid
kuulama kutsuda. Vastasel juhul opetatakse oskusi, mille jarele pole noudlust,
ning lopetaja vajab kohe imberopet.

o Praktikuid tuleb senisest enam dpetamisse kaasata. Opetajate puuduses ei
piisa heast oOppekavast, kui pole inimesi, kes seda ellu viiksid. Tddelus
olemasolev asjatundlikkus on seni kasutamata ressurss, mis aitab seda
puudujaaki leevendada.



MEIE VASTUTUS

o Kaardistame, millised oskused meie organisatsioonis kaovad ja millised
lisanduvad. Alustame inimeste Umberopet enne vana rolli kadumist, mitte
koondamiskirja tGleandmise paeval.

e Toome oma inimesed koolidesse. Anname neile tédaega kulalistundideks,
praktika juhendamiseks ja oppekavade aruteludeks, mitte lksnes head tahet.
Kool ei tea, mida tooturg vajab, kui me ise sellest radkima ei lahe.

e Arvestame varbamisel ajateenistuses omandatud oskusi. Aasta jooksul
saadud juhtimis- ja meeskonnatdd kogemus ei kajastu praegu CV hindamisel,
mistottu maksab toédandja hillem samade oskuste koolitamise eest. PARE
koostab juhendi nende oskuste sidumiseks kompetentsimudeliga — praegu
teevad seda veel vahesed.

e Meie anname aega, oppepuhkust ja arenguvoimalusi, kuid oppima peab
inimene ise. Meie (lesanne on teha oppimine voimalikuks. Seejarel vastutab
igaliks ise oma to6turuvaartuse eest.
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IV. Talendiruum — Eesti kui koht, kuhu

tullakse ja kuhu jaadakse

Eesti ettevotted ei konkureeri talentide parast omavahel, vaid teiste riikidega.

Eesti enda t66joust ei piisa ning ettevotlikumad noored lahkuvad sageli esimesena.
Valistalendi varbamine on aeglane ja ebakindel. Kisimus pole ainult loas: otsust
mojutavad elukoht, partneri tédvdimalused, kool, keeledpe ja kuuluvustunne. Inimese
jaoks on see Uks kogemus, riigi jaoks aga viis eraldiseisvat stisteemi.

RIIGI VASTUTUS

e Kogu talendipoliitikal peab olema ks vastutaja ja ks
kontaktpunkt. Kodumaale naasev perekond voi valistalent vajavad Uhtset
terviklikku teed. Praegu tegeleb lubadega (ks asutus, haridusega teine,
keeledppega kolmas ja ldimumisega neljas. Inimese jaoks on see liks kogemus ja
riigi jaoks peab see olema liks poliitika.

e Menetlustele tuleb kehtestada tahtajad, mille pohjal saab tooandja plaane
teha. Ebakindlus voib maksta sobiva kandidaadi: parim inimene ei oota kuus
kuud, kui tal on valikus kolm muud pakkumist.

e Pere kohanemist tuleb kasitleda poliitika osana, mitte
korvalmajuna. Rahvusvahelise pere lapsele peab olema tagatud koolikoht, kus
tema haridustee Eestisse kolides ei katke. Paljud lahkumisotsused ei slinni t06l,
vaid kodus.

o Valismaal oppivate ja tootavate eestlaste tagasitoomiseks on vaja
sihiparaseid tegevusi. Nemad ei vaja kohanemiseks ega keeledppeks sama tuge
kui teised rahvusvahelised tulijad. Nad vajavad kindlust, et neid oodatakse ja

nende naasmine on lihtne.



MEIE VASTUTUS

e Votame vastutuse ka pdrast todlepingu solmimist. Uus td6taja ja tema pere
vajavad esimestel kuudel abi elukoha, kooli ja asjaajamisega. Toetame tdotajate
eesti keele Opet, sest see tagab neile t66turul uued ja paremad voimalused ning
aitab paremini Eesti Ghiskonda integreeruda.

o Kiisime, keda vajame kolme aasta parast, mitte ainult seda, kellest on
puudus praegu. Rahvusvaheline varbamine votab kuid ning tagantjarele
alustades jaame inimese leidmisega alati hiljaks.

10



pare

V. Kaasaegne t000igus ja nutikam riik

Toooigus kirjeldab toosuhet, mida kohtab iiha harvem.

Toolepingu seadus lahtub klassikalisest taiskoormusega toost lihe tédandja juures.
Tagajarg on nahtav: pikaajalisi to6suhteid vormistatakse t6ovotulepingutena. See ei ole
paindlikkus, vaid jatab inimese tagatisteta. Ravikindlustuse miinimum ei soodusta
osakoormust, kuigi noudlus selle jarele on olemas. Otsustuspadevusega tootaja
regulatsioon on nii kitsas, et seda kasutatakse peamiselt juhatuse liikmete puhul.

Riigil on kaks probleemi. Esiteks ei vasta digiriigi kuvand kogemusele: olemasolevad
andmed ei liigu ning té6andja kontrollib juhiloa kehtivust kasitsi, Gihe inimese kaupa.
Teiseks ostetakse riigihangetes hinda. Riik saab seda, mida tellib: nérgema konkurentsi,
vahem innovatsiooni ja madalamad palgad.

RIIGI VASTUTUS

o Toolepingu seadust tuleb ajakohastada, mitte otsida pohjusi, miks seda teha
ei saa. Uued toovormid vajavad oiguslikku tunnustust ja rohkem
kokkuleppevabadust seal, kus pooled on tegelikult vordsed. Alustada tasub
neljast muudatusest:

1. Lihtsamate t66de puhul tuleb paindliku tédaja kokkuleppe palgakoefitsient
langetada 1,2-1t 1,0-le.

2. Ravikindlustuse miinimum ei tohi karistada osakoormusega to6tamist.

3. Otsustuspadevusega tddtaja regulatsioon tuleb avada laiemale ringile kui
juhatuse liikmed.

4. Vaja on Soome lomautus-tiipi lahendust ajaks, mil t66d pole pakkuda: t66suhe
sailib jainimene saab vahepeal mujal td6tada. Praegu on ainus valik koondamine.

e TooOtukassa peab keskenduma oma pohieesmargile. To6tuskindlustuse
ulesanne on tagada inimese toimetulek uue t66 leidmiseni. Mida laiem on
teenuste ring, seda hajusam on fookus. Umberdppeks suunatud vahendid tuleb
siduda reaalsete tulemustega.

11



AI-pohistele personaliotsustele tuleb kehtestada
miinimumnouded. Organisatsioonid saavad koostada oma reeglid, kuid td6taja
kaitse ei tohi soltuda sellest, kas tema té6andja kuulub PARE-sse. Vaja on Ghist
alammaara: mida peab inimesele itlema, kui otsuse ettevalmistamisel kasutati

AI-d, ning kus jookseb piir soovituse ja otsuse vahel.

MEIE VASTUTUS

Kasutame ara paindlikkuse, mida kehtiv seadus juba voimaldab. Osa sellest,
mida to6andjad peavad puuduvaks, on tegelikult olemas, kuid vahe tuntud. PARE
koolitab liikkmeid neid véimalusi kasutama.

Tagame, et likski personaliotsus ei siinni ainult algoritmi soovituse pohjal
ning AI-d ei kasutata tootajate jalgimiseks ega kiusamiseks. Tookorralduse
reeglid peavad holmama ka tehnoloogia abil tehtavaid toiminguid.

Katsetame AI kasutamist praktikas ja jagame tulemusi teistega. Praegu
katsetab iga organisatsioon eraldi ning kordab samu vigu. PARE vahendab
liikkmete kogemusi, et teadmised leviksid vigadest kiiremini.

12
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VI. Kriisivalmidus ja kaitsevoime

Kriisivalmidus ei ole plaan sahtlis, vaid inimeste oskus.

Kriis pole enam erand, kuid té6andjate valmisolek on ebatihtlane. Kriisis pole keegi ainult
t00taja, vaid samal ajal ka lapsevanem, hooldaja, reservvaelane voi vabatahtlik. Kui
to0andja seda tervikut ei nae, jaab kriisijuhtimine formaalseks.

Kaitsevoime ei alga rindel, vaid tdokohal: sellest, kas inimene tunneb, et kuulub siia ja
teda vaartustatakse. Lojaalsust ei saa kasuga tekitada.

RIIGI VASTUTUS

o Riik peab selgelt iitlema, mida ta té6andjalt ootab, ja andma selleks vajalikud
tooriistad. Uued toimepidevuse plaanid peavad valmima 2026. aasta lOpuks,
kuid iga teenuseosutaja koostab neid praegu omal kael. Vaja on sektoripohiseid
naidiseid, Uht riigipoolset kontaktpunkti, Uhisdppusi ja organisatsioonides
toimuvaid koolitusi, mitte tGksnes juhendmaterjali veebilehel. Ootused peavad
olema astmelised: suurele vorguettevottele ja piirkondlikule toidukauplusele ei
saa kehtida sama noue.

o Ajateenistus peab olema meestele ja naistele vordsetel alustel. 2027. aastal
algav Uhtne 12-kuuline ajateenistus on selleks dige hetk. P6hjendus ei ole ainult
kaitsevoime: ajateenistus arendab meeskonnatddd, distsipliini, stressitaluvust ja
juhtimisoskust — kompetentse, mille koolitamise eest todandja praegu maksab.
Praegu saab selle ettevalmistuse pool polvkonda.

o Riigi seatud julgeolekunouded t66joule olgu selged ja proportsionaalsed. Riik
peab Utlema, millistel ametikohtadel ja lilesannetel on taiendav kontroll noutav,
mille alusel ja kes seda teeb. Piirang peab lahtuma tegelikust ligipaasust, mitte
ametinimetusest voi tegevusalast, ning olema regulaarselt (le vaadatud.
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MEIE VASTUTUS

o Sailitame reservvaelase palga oppekogunemise ajaks. Reservvaelane ei kaitse
ainult riiki, vaid ka meie ettevotteid ja nende tulevikku. Kutsume koiki td6andjaid
sama tegema ja sellest avalikult raakima. Sama paindlikult tuleb suhtuda

reservvaelase peresse.

o Tagame igas organisatsioonis selle suurusele vastava kriisivalmiduse. Viie
inimesega ettevottes voib see tahendada kokkulepet, kes kellele helistab; suures
organisatsioonis plaani ja harjutamist.

e PARE loob kriisivalmiduse noustajate vorgustiku: nimelise nimekirja
inimestest, kellel on tegelik kogemus kriisiplaanide, ETO noéuete ja
kriisikommunikatsiooniga. Vaikesel td6andjal ei ole personaliosakonda, kuid tal
peab olema telefoninumber, kuhu p66rduda.

o Tagame, et esmaabi ja vaimse tervise esmaabi oskab anda rohkem kui iiks
inimene ning kdik teavad, kes need inimesed on. Uhest koolitatud inimesest
pole abi, kui tema on parajasti puhkusel voi ise kannatanu.

o Opetame juhte suhtlema ka siis, kui kdiki vastuseid veel pole. Kriisis teeb
vaikus koige rohkem kahju. Suhtlemist tuleb harjutada enne kriisi, mitte selle ajal.

e Vildime ,meie ja nemad“ vastanduse tekkimist muukeelsete v6i muu
kodakondsusega tootajate suhtes. Kriis voimendab olemasolevaid l6hesid ning
torjutud inimene ei kaitse kedagi.

o Tostatame kiisimuse, mida igaiiks teeb kriisis tootaja, pereliikme ja
kodanikuna. Organisatsiooni plaan ei asenda inimese enda selgust oma rollis.
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Parem tooelu on koigi otsuste summa

Need kuus peatikki ei ole kuus eraldi poliitikavaldkonda. Tervis, tooturule ligipaas,
oskused, talendid, t660igus ja kriisivalmidus on tihe ja sama klisimuse osad: kas inimene
saab todtada - kaua, hasti ja tundega, et tema panus loeb. Neid koiki labib
juhtimiskvaliteet. Ukski seadusemuudatus ei asenda juhti, kes markab koormust enne
labipolemist, alustab imberdpet enne rolli kadumist ja raagib ka siis, kui koiki vastuseid
veel pole. Samal ajal ei suuda tikski hea juht Uksi luua hoiukohta, todtervishoiuarsti ega
kaasaegset toolepingu seadust. Enamik siin kirjapandust ei eelda uut Eestit ega suuri
lisakulusid — see eeldab otsuseid ja vastutuse votmist.

Meie ei oota seadust, et alustada. Koik, mille oleme siin kirja pannud oma vastutusena,
algab meist endist: meie liikkmete organisatsioonidest, PARE panusest ja koolitustest
ning igapaevastest juhtimisotsustest. Riigilt ootame vastu sama selgust — valikuid, mis
kestavad kauem kui Uks valitsemisperiood, ja slisteeme, mis inimese jaoks moodustavad
uhe tervikliku kogemuse. Eesti vaiksus on siin eelis: meil on voimalik kokku leppida ja
kiiresti muutuda. Ule 690 000 inimese tuleb homme hommikul tééle. Millise tundega nad
seda teevad, ei ole juhus, vaid nende otsuste summa, mida meist igatiks tana teeb.
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